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sobre la “era

hielo” y “esferas del dragón”, además de 
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información ha sido obtenida en el proyecto de investigación “

Potosí”, ejecutado por el Centro de Estudios Superiores Universitarios (CESU) y el Instituto de 

participación como becario en el Diplomado “Economía Social, Gerencia y Comercialización en 

Asociatividad Rural”, en el qu

El mundo no se nos fue dado simplemente 
para contemplarlo, sino para 

transformarlo 

 







La matriz “B2” (Beneficio económico y Beneficio social) es una herramienta de evaluación de la gestión económica





“Establecerse en organizaciones económicas, primero se constituyeron las cooperativas, 

posteriormente el año 1970 aparecieron las asociaciones y fue el año 1980 que nacieron las 

corporaciones agropecuarias campesinas (CORACAs), a la cabeza de la Confederación 

Sindical Única de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB)”.



“que las OECAs serán representadas a través de la 

estructura de la Coordinadora de Integración de las Organizaciones Económicas Campesinas, 



Indígena y Originarias - CIOEC-Bolivia”





Esta actividad “institucionalizada” es 

actividades del “intermediario” que tanto se pretendió eliminar al crear las OECAs.



“Economía Social, Gerencia y Comercialización en 



Asociatividad Rural”, realizado por el IESE





El objetivo del vigente modelo de desarrollo denominado “El Nuevo Modelo

Comunitario y Productivo” es alcanzar el estado de bienestar, para ello el Estado debe redistribuir 





“particularistas, descriptivas, holísticas e inductivas”

“es particularmente útil cuando el problema implica una nueva línea de indagación, 

necesita una mayor conceptualización de factores o funciones, requiere poner énfasis sobre el 

patrón de interpretación dado por los sujetos e implica determinar los factores significativos de 

un caso”
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“Si la industrialización, la contaminación ambiental, la producción de alimentos y el 

agotamiento de los recursos mantienen las tendencias actuales de crecimiento de la población 

mundial, este planeta alcanzará los límites de su crecimiento en el curso de los próximos cien 

años. El resultado más probable sería un súbito e incontrolable descenso, tanto de la población 

como de la capacidad industrial". 



una crisis de la utopía

“desde abajo”, l





Fuente: Tomado de Tapia P., Nelson (2008, p.34) 

“(...) el proceso de desarrollo puede considerarse como una ampliación de la libertad humana. 

El éxito de una economía y de una sociedad no puede separase de las vidas que pueden llevar 

los miembros de la sociedad. Puesto que no solamente valoramos el vivir bien y en forma 

satisfactoria, sino que también apreciamos el tener control sobre nuestras propias vidas, la 

calidad de la vida tiene que ser juzgada no solamente por la forma en que terminamos viviendo, 

sino también por las alternativas substanciales que tenemos (...)”.



“Las instituciones son las reglas del juego en una sociedad o, más formalmente, son las 

limitaciones ideadas por el hombre que dan forma a la interacción humana. Por consiguiente, 

estructuran incentivos en el intercambio humano, sea político, social o económico. El cambio 

institucional conforma el modo en que las sociedades evolucionan a lo largo del tiempo, por lo 

cual es la clave para entender el cambio histórico”



–



“Conjunto de empresas privadas organizadas formalmente, con autonomía de decisión y 

libertad de adhesión, creadas para satisfacer las necesidades de sus socios a través del 

mercado, produciendo bienes y servicios, asegurando o financiando, y en las que la eventual 

distribución entre los socios de beneficios o excedentes, así como la toma de decisiones no 

están ligadas directamente con el capital o cotizaciones aportados por cada socio, 

correspondiendo un voto a cado uno de ellos, o se llevan a cabo en todo caso mediante procesos 

democráticos y participativos de toma de decisiones”.

Le Grande Transformation, 



Fuente: Elaboración propia, con datos de (Monzón Campos y Chaves Ávila, 2012) y (ACI, 2013) 

Cooperativa de Rochdale - 1844 Alianza de Cooperativa 
Internacional - 1895 

Asociación Europea de Economía Social - 
2007 

Libre ingreso y libre retiro  Adhesión voluntaria y abierta Adhesión voluntaria y abierta, 

Control democrático,  Control democrático de los 
miembros 

Control democrático ejercido por sus 
miembros (no afecta a las fundaciones, 
puesto que no tienen socios), 

Devolución de excedentes  Interés por la comunidad Primacía de la persona y del objetivo social 
por encima del capital, 

Neutralidad política, racial y 
religiosa Autonomía e independencia Autonomía de gestión e independencia 

respecto de los poderes públicos, 

Educación continua Educación, capacitación e 
información 

Combinación de los intereses de los 
miembros usuarios y/o del interés general, 

Intereses limitados sobre el 
capital Cooperación entre cooperativas Defensa y aplicación de los principios de 

solidaridad y responsabilidad, 

Ventas al contado Participación económica de los 
miembros 

Utilización de la mayoría de los excedentes 
para la consecución de objetivos a favor del 
desarrollo sostenible, los servicios de interés 
para los miembros y el interés general 



ceptualizado como “tercer sector", “non profit sector”, “sector 

autogestionario” “economía social y solidaria” “economía comunitaria”, entre otros. 

“es un 

indicador importante, pero no garantiza en sí la pertenencia de una organización a la economía 

social. En ciertos países, pueden existir números empresas que no tienen de cooperativo más que 

el nombre (…). Igualmente, el estatus asociativo o mutualista a veces puede servir de fachada 

jurídica para las actividades con fines de lucro o para las estructuras para-publicas” (Laville, 



el “Ayni”

la 

economía solidaria es aquella en la que la solidaridad está presente y actúa en todos los niveles 

estructurales y organizativos que definen las diferentes fases del ciclo económico: producción, 

distribución, circulación y consumo”.

“la economía social y solidaria no excluye al mercado ni al Estado como instituciones 

de coordinación de lo complejo”,

“La Economía solidaria es un modo especial de hacer economía, donde prima la decisión colectiva de distribuir 
los recursos, los bienes y servicios; de comercializar, consumir y de desarrollarse en el marco de relaciones sociales 
solidarias, de equidad y reciprocidad, para satisfacer las necesidades humanas, donde se da la Primacía a las 
personas y el trabajo sobre el capital en la distribución y reinversión de los excedentes, buscando un equilibrio entre 
lo social y lo económico” 





no se trata de relacionar necesidades solamente con bienes y 

servicios que presuntamente las satisfacen; sino de relacionarlas además con las prácticas 

sociales, formas de organización, modelos políticos y valores que repercuten sobre las formas en 

que se expresan las necesidades



“(…) entre los valores 

y principios que la regulan se destacan: la complementariedad de espacios, trabajo colectivo, 

respeto a la naturaleza, intercambio, reciprocidad y redistribución de bienes y servicios, 

manifestadas en diversas practicas autóctonas (minka, ayni, mita, cambio de mano) que perduran 

en el tiempo, garantizando la participación, igualdad y satisfacción de las necesidades de sus 

integrantes (varones, mujeres y naturaleza) y principalmente la reproducción de su sistema y de 

la vida misma”

“Las Organizaciones Económicas Campesinas, Indígena y Originarias – OECA, son una forma 

de organización económica basada en un modelo de desarrollo de producción solidaria y 

recíproca para la soberanía alimentaria con autogestión campesina, indígena y originaria; 

con base de organización en las familias; desarrollan diversas actividades económicas con 

diferente grado de participación en las etapas de recolección/manejo, producción, acopio, 

transformación, comercialización y consumo o cualquiera de ellas; en las actividades de 

recolección, agrícola, pecuaria, forestal, artesanía con identidad cultural y turismo solidario 

comunitario, con diferente grado de vinculación a mercados”(p.11).



Principios:

“L
a”. (NCPE, Articulo 306, parágrafo II)



Objetivos:

“(…) no puede medirse únicamente en función de sus resultados 

económicos, sino sobre todo por su contribución en términos de solidaridad, cohesión social y 

actuación en el territorio”





Fuente: Tomado de (Beltrán Jaramillo, s.f.) 



Fuente: Tomado de (Beltrán Jaramillo, s.f.) 



Fuente: Elaboración propia, en base a observación (2015) 





Fuente: Elaboración propia, en base al sistema financiero vigente (2015). 





Fuente: Elaboración propia, en base a CIOEC-Bolivia (2012) 

“ es la 

institución que agrupa, representa, integra, coordina y gestiona actividades a las OECAs de los 9 

departamentos del país a nivel nacional e internacional, buscando el fortalecimiento de las 

OECAs bajo los principios de Economía Solidaria, Agricultura Sostenible, Soberanía Alimentaria 

y Autogestión Campesina (…) siendo una instancia propositiva de políticas socioeconómicas, 

creando un entorno oportunidades para los pequeños productores en la producción, acopio, 

transformación y comercialización, mejorando la calidad de vida con un enfoque de Economía 

solidaria y soberanía alimentaria”

estaban “preafiliadas” y más d



Fuente: Elaboración propia con datos de CIOEC-BOLIVIA-(2009) 

nacional.  El término “pre afiliado” implica una duda respecto de la necesidad de afiliarse a una 

Fuente: Elaboración propia con datos de CIOEC-BOLIVIA (2009) 

Afiliados
18%

Pre-Afiliados
28%

No Afiliados
54%

144

216

418

0,59

0,41

Mujer
Varon



Fuente: Elaboración propia con datos de CIOEC- BOLIVIA (2009) 

0,80

0,50

0,78 0,70
0,83

0,20

0,47

0,80

0,09

0,10

0,13
0,10

0,21

0,18

0,61

0,50
0,30

0,11

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

CHUQ PAN BEN SCZ TAR PTS ORU LPZ CBB

AGRICULTURA PECUARIA ARTESANIA EXTRACTIVISTAS TURISMO Y SERVICIOS



Fuente: Elaboración propia con datos de CIOEC-BOLIVIA (2009) 
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Fuente: Elaboración propia con datos de CIOEC-BOLIVIA (2009) 
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Fuente: Adaptado de CIOEC-BOLIVIA (2012) 



Fuente: Adaptado de CIOEC-Bolivia (2012) 







Fuente: Elaboración propia, en base a observacion participante (2015) 



quienes “motivados” a beneficiarse con estos recursos conforman las OECAs 

Fuente: Elaboración propia, en base a observación participante (2015) 



“pagan” mejor precio, para que las transformen y comercialicen 





Fuente: Elaboración propia, en base a observación participante (2015) 







Fuente: Elaboración propia, en base a observación participante (2015) 







Categoría COMPONENTES VARIABLES 

Administración y finanzas Planeación, organización, dirección 
y control Eficiencia y eficacia 

Contabilidad Registros contables Ingresos y egresos, Balance y Estado de 
resultados 

Instrumentos contables Costos de producción, Punto de 
equilibrio, Depreciaciones 

Producción Sistema de producción  Uso de capacidad instalada 

Mercadeo y ventas Producto, precio, plaza, promoción 
y personas Comunicar, distribuir, comparar 

Fuente: elaboración propia con datos de Robbins y Coulter (2010) 



Categoría COMPONENTES VARIABLES 

Organización Propósito definido, Estructura 
deliberada y personas Entradas, procesos y salidas 

Gobernanza15 
Ejercicio de autoridad institucional para 
determinar la utilización de recursos 

Voz y redición de cuentas, Estabilidad política y 
falta de violencia, Efectividad gubernamental, 
Calidad de la regulación, Estado de derecho, 
Control de la corrupción. 

Gestión Asunción y ejercicio de 
responsabilidades sobre un proceso  Autogestión (OIT, 2011) 

Control Órgano de vigilancia Medir, evaluar y corregir 

Fuente: elaboración propia con datos de Robbins et al (2010-2011) 



Artículo 14, parágrafo 7, “



Fuente: Elaboración propia, en base a normativa vigente (2015) 



“Jurídicamente, tenemos nuestra personería jurídica, es una asociación de artesanos sin fines 

de lucro, entonces con eso estamos, nuestro estatuto y reglamento, todo eso, pero para vender 

también [el Estado] nos obliga para facturar, eso es la cosa y que nos ha obligado, entonces, 

bueno hay veces tenemos que jugar las dos cosas no, hay veces como una empresa porque el 

gobierno nos dice tiene que pagar impuesto, impuesto, impuesto, entonces igual también 

estamos entrando, entonces, pero más a nivel organización, no es empresa, si no que aquí lo 

traemos el producto y lo dejamos en consignación, después cuando se vende cobramos, 

mensualmente se cobra el artesano, entonces así funcionamos, hay veces nos miran como 

seriamos una grande empresa de una sola persona, pero no es en realidad, por eso ahorita 

estamos todo el directorio aquí, el equipo técnico y el administrador que nos acompaña, 

también las vendedoras, todo eso no, y así funciona. (…) para poder exportar, particularmente 

acabamos estos días con una asamblea, ya tenemos otro brazo izquierdo que funcionará con 

mayor esfuerzo de implementar mercado y el brazo derecho es una empresa SRL para cumplir 

con el Gobierno, particularmente el gobierno nos tiene que comprender como deliberamos”



“las organizaciones surgen en función de los incentivos que generan 

las instituciones, las organizaciones actúan para modificar las instituciones en función de sus 

intereses“, 

Fuente: Elaboración propia, en base a North (2009, p.19) y Ramírez Gómez (2010) 





Fuente: Elaboración propia, en base North (2009) 



Fuente: Elaboración propia, 2015 



Q’orimayu Independencia (APAQI), Corporación agropecuaria campesina Aiquile (CORACA 

INDICADORES APAM MIZQUE APAQI CORACA 
AIQUILE OMPBS AMLECO RED OMAC 

ORGANIZATIVO 
Departamento COCHABAMBA COCHABAMBA COCHABAMBA COCHABAMBA COCHABAMBA COCHABAMBA 
Localidad MIZQUE INDEPENDENCIA AIQUILE TOLATA VINTO COCAPATA 
Person. Jurídica Si Si Si Si Si Si 
Tipo de organiz. Asociac. 1º grad Asociac. 1º grad Asociac. 2º grad Organizac. 1º gr Asociac.2º grad Asociac. 2º grad 
Afiliada a CIOEC Si Si Si No Si No 
NIT Si Si Si No Si No 
No. de socios – 
fundación 

140 
M 14% - V 86% 

45 
M 18% - V 82% 

200 
M 25% - V 75% 

50 
M 100% - V 0% 

380 
M 61% - V 39% 

270 
M 40% - V 60% 

No. de socios – 
2015 

35 
M 26% - V 74% 

36 
M 28% - V 72% 

120 
M 25% - V 75% 

25 
M 100% - V 0% 

350 
M 54% - V 46% 

370 
M 70% - V 30% 

Doc. Legales 75% 50% 75% 50% 75% 50% 
No. Empleados 2 Soc.  -   1 Ext. 1 Soc.  -   0 Ext. 2 Soc.  -   1 Ext. 3 Soc.  -   0 Ext. 3 Soc.  -   1 Ext. 1 Soc.  -   4 Ext. 
Años de vida 27 años 10 años 31 años 7 años 19 años 1 año 
ACTIVIDAD PRODUCTIVA 
Producto Miel - Propóleos Miel - Propóleos Miel - Propóleos Bioinsumos Queso-Yogurt Hilo artesanal 
Valor de ventas 
– 2015 

Miel 
Bs. 36.000 

Miel 
Bs. 26.400 

Miel 
Bs. 202.800 

Sulfocal 
Bs. 1.224 

Queso 
Bs. 18.000 

Hilo artesanal 
Bs. 180.000 

Propóleos 
Bs. 8.400 

Propóleos 
Bs. 6.000 

Propóleos 
Bs. 12.600 

Biol 
Bs. 3.010 

Yogurt 
Bs. 19.200 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

Extracto Natural 
Bs. 900 

- 
- 

- 
- 

Activ. Principal Agrícola Agrícola Agrícola Agrícola Pecuaria Agrícola 
Activ. Secund. Pecuaria Pecuaria Pecuaria Biol Agrícola Tejidos 
Activ. Terciaria Miel Miel Miel Ama de casa Queso Ama de casa 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Mercados L - D L - D L - D L L L - D - N - I 
Actividad 
Económica A - S - T -  C - CM A - S - T -  C - CM A - S - T -  C - CM T -  C - CM A - S - T - C A - T - C - CM 

Presta Servicios C - AT - CR C - AT - CR C - AT - CR C C - AT - TR C - AT - MH 
Instr. de planif. 100% 50% 50% 0% 50% 50% 
Uso Capac. Inst. 90% 50% 60% 40% 40% 90% 
Rinde cuentas 100% 75% 100% 50% 100% 100% 

Códigos: M = Mujer 
V = Varón 
Soc. = Socio 
Ext. = Externo 

L = Local 
D = Departamental 
N = Nacional 
I = Internacional 

A = Acopia 
S = Selecciona 
T = Transforma 
C = Comercializa 
CM = Compras por 
mayor 

C = Capacitación 
AT = Asistencia Técnica 
CR = Crédito 
C = Transporte 
CM = Maquinaria y 
Herramientas 

Fuente: Elaboración propia, en base a encuesta (2015) 



INDICADORES UNABENI COMART ARTE NATIVO KUSI KUSI ARTE HOGAR 
ORGANIZATIVO 
Departamento LA PAZ LA PAZ POTOSÍ POTOSÍ TARIJA 
Localidad ALTO BENI La Paz POTOSÍ SACACA CERCADO 
Person. Jurídica Si Si No No Si 
Tipo de organiz. Asociac. 2º grado Asociac. 2º grado Asociac. 2º grado Asociac. 1º grado Asociac. 1º grado 
Afiliada a CIOEC No Si No No No 
NIT Si Si No No Si 
No. de socios -
fundación 

220 
M 20% - V 80% 

1.800 
M 80% - V 20% 

600 
M 83% - V 17% 

60 
M 100% - V 0% 

48 
M 100% - V 0% 

No. de socios - 2015 665 
M 20% - V 80% 

1.100 
M 80% - V 20% 

268 
M 75% - V 25% 

30 
M 100% - V 0% 

45 
M 100% - V 0% 

Doc. Legales 100% 100% 25% 25% 100% 
No. Empleados 10 Soc.  -   8 Ext. 5 Soc.  -   1 Ext. 1 Soc.  -   1 Ext. 0 Soc.  -   1 Ext. 2 Soc.  -   1 Ext. 
Años de vida 11 años 18 años 2 años 4 años 19 años 
ACTIVIDAD PRODUCTIVA 
Producto Banano Artesanía Artesanía Artesanía Artesanía 
Valor de ventas – 
2015 

Banano 
Bs. 2.462.400 

Mantillas 
Bs. 864.000 

Mantillas 
Bs. 144.500 

Mantas 
Bs. 5.000 

Textiles 
Bs. 362.000 

  Harina de banano 
Bs. 161.000 

Centrales 
Bs. 480.000 

- 
- 

Centrales 
Bs. 1.800 

Cuero 
Bs. 62.750 

  Cítricos 
Bs. 113.505 

Chalinas 
Bs. 420.000 

- 
- 

Chalinas 
Bs. 4.200 

Ropa típica 
Bs. 57.000 

Activ. Principal Banano Agrícola Agrícola Agrícola Tejidos 
Activ. Secund. Cítrico Tejidos Pecuaria Ama de casa Ama de casa 
Activ. Terciaria Pecuaria Pecuaria Tejidos Tejidos No 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Mercados L - D - N L - D - N - I L - D - N - I L - D - N L - D - N - I 
Actividad Económica C- A - S - T - CM C- A - T - S - CM A - T - S - C -  CM C - T - A - CM C - T - A - CM 

Presta Servicios CR - AT - C - MH - 
TR C - AT - MH - TR C - AT - MH AT - C - MH AT - C - MH - TR 

Instr. de planif. 50% 100% 100% 50% 100% 
Uso Capac. Inst. 100% 100% 70% 90% 100% 
Rinde cuentas 75% 100% 25% 100% 100% 

Fuente: Elaboración propia, en base a encuesta (2015) 



Fuente: Elaboración propia, en base a encuesta (2015) 
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–

Fuente: Adaptado de CIOEC-Bolivia (2012) 
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prácticamente tienen activos que están “durmiendo” lo que implica perdidas e



–

–



Fuente: Elaboración propia, en base a observación participante (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a observación participante (2015) 



–

–

las OECAS denominado “ 19”



DIMENSIÓN DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL CATEGORÍA VARIABLE INDICADOR ÍTEM 

OBJETIVO 
ECONÓMICO 

LOGRAR 
RENTABILIDAD 

ADM Planificación Instrumentos de planificación 1 
Organización Tienen manuales de procedimientos 2 
Dirección Medio ambiente 3 
Control Elección del rubro de producción 4 
Sostenibilidad Áreas de sostenibilidad 5 

CONT Crédito Antigüedad de las deudas 6 
Autofinanciamiento Dependen de fondos externos 7 
Toma de decisiones Instrumentos contables 8 
Registros Registros contables 9 

PROD Maquinaria y equipo Acceso a maquinaria y equipo 10 
Procesos Sistemas de producción (tecnología) 11 
Capacidad de producción Uso de su capacidad instalada 12 
Capacitación Número de servicios para socios 13 
Control Realizan inventarios 14 
Proyección El tamaño de las instalaciones es 15 
Calidad Tienen estándares de calidad 16 

MKT Plaza Número de tiendas 17 
Precio Política de precios 18 
Plaza Acceso a mercados 19 

Fuente: Elaboración propia, en base a matriz de influencias (2015) 



DIMENSIÓ
N 

DEFINICIÓN
CONCEPTUAL CATEGORÍA Variable Indicador ÍTEM 

OBJETIVO 
SOCIAL 

LOGRAR 
BIENESTAR 

SOCIAL 

ORG Empleo Número de empleados 20 
Legalidad Tienen documentos legales 21 
Estructura Cuál es su base social 22 
Trayectoria Antigüedad de la organización 23 
Propiedad colectiva Tienen infraestructura 24 

GOB Democracia El cambio de directorio es: 25 
Estructura de gobierno Cuerpos directivos funcionan 26 
Participación Participación en reuniones 27 
Autogestión Toma de decisiones 28 
Rendición de cuentas Realizan rendición de cuentas 29 

GES Gestión Gestión de proyectos 30 
Mejores precios Servicios a socios 31 
Gerencia Funciones gerenciales las ejerce 32 
Exclusividad Servicios exclusivos para socios 33 
Genero Particip. de mujeres en el directorio 34 
Contactos Redes y relaciones institucionales 35 

CTRL Seguimiento Tienen sistemas de control 36 
Sanciones Sanciones graduales 37 
Monitoreo Realizan contratos de compra venta 38 

Fuente: Elaboración propia, en base a matriz de influencias (2015) 



Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 

Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 

cod cod
6 Sin deudas 1 0 0 10 25 Democracia 0 0 0 11

13 Acceso a Maq. y Equi. 1 0 2 8 33 Servicios exclusivos 0 0 0 11

4 Eleccion del rubro prod. 2 0 3 6 37 Sanciones graduales 0 0 0 11

7 Sin  Financiam. 0 3 2 6 28 Autogestión 0 3 0 8

14 Uso de Cap. Instal. 3 1 1 6 23 Antigüedad 1 2 1 7

17 Inventarios 0 2 3 6 29 Rend. Cuentas 1 1 2 7

9 Tienen Reg. Contable 0 5 1 5 36 Sistemas de Control 0 3 1 7

15 Procesos. Prod. 3 0 3 5 34 Género 1 2 3 5

11 Política de precios 1 4 2 4 35 Redes 1 1 4 5

1 Planifica 2 6 0 3 22 Base social 6 0 1 4

2 Manuales 4 3 1 3 31 No. de Servicios 0 2 5 4

8 Uso de Instrum. Contable 2 2 4 3 21 Doc. Legal 2 3 3 3

12 Acceso a Mercados 2 4 2 3 27 Participación de socios 1 2 5 3

19 Std. Calidad 1 5 2 3 30 Gestion de Proyectos 1 4 3 3

3 Medio Ambiente 0 3 6 2 32 Funciones Gerenciales 2 4 2 3

16 No. Servicios 0 6 3 2 38 firma de Contratos 3 2 3 3

5 Niveles de Sostenibilidad 0 3 7 1 20 No. Empleados 2 4 4 1

18 Tamaño de Instalaciones 4 3 3 1 24 Tienen Infraestructura 3 1 7 0

10 No. Tiendas 1 5 5 26 Directivos funcionan 1 6 4 0

1 2 3 4 1 2 3 4
NIVEL NIVEL

VARIABLES GESTION ECONOMICA VARIABLES GESTION SOCIAL



Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 

Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 

5

14

20

3 2

17

28

0

5

10

15

20

25

30

APAQI OMPBS KUSI KUSI AMLECO AIQUILE ARTE
NATIVO

APAM RED OMAC UNABENI ARTE
HOGAR

COMART

N
U

M
ER

O
 D

E 
VA

RI
AB

LE
S

OECAs

1 2 3 4
Nivel

OMPBS 14 APAQI 20 APAM 17 COMART 28

KUSI KUSI 11 AIQUILE 14 AIQUILE 12 ARTE HOGAR 25

ARTE NATIVO 8 AMLECO 14 AMLECO 11 UNABENI 24

APAQI 5 KUSI KUSI 14 UNABENI 11 RED OMAC 19

ARTE HOGAR 4 OMPBS 12 RED OMAC 11 APAM 17

AMLECO 3 ARTE NATIVO 7 ARTE NATIVO 9 ARTE NATIVO 14

RED OMAC 3 RED OMAC 5 APAQI 7 AIQUILE 11

APAM 1 APAM 3 COMART 7 AMLECO 10

AIQUILE 1 UNABENI 2 ARTE HOGAR 7 KUSI KUSI 10

UNABENI 1 COMART 2 OMPBS 3 OMPBS 9

COMART 1 ARTE HOGAR 2 KUSI KUSI 3 APAQI 6

O
EC

As

1 2 3 4
NIVEL



Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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VARIABLE >80% VARIABLE < 55% 
C-6  Antigüedad de las deudas     P+ 
C-37 Sanciones graduales      P+ 
G-33 Servicios exclusivos para socios   P+ 
Go-25 Elección democrática del directorio  P+ 
Go-28 Autogestión        P+ 
P-13 Tienen maquinaria y equipo    P+ 
A-4  Como eligieron el rubro(s) de producción M+ 
G-31 Servicios a socios       M+ 
Go-29 Realizan rendición de cuentas    M+     A+ 
O-23 Antigüedad de la organización    M+ 
P-15 Tienen sistemas de producción    M+     AR- 
C-36 Tienen sistemas de control    AR+ 
C-9  Tienen registros contables    AR+ 
P-14 Uso de su capacidad instalada    AR+     A- 
P-17 Realizan inventarios      AR+ 
C-7  Dependen de fondos externos    A+ 
G-34 Participación de mujeres en el directorio A+ 
G-35 Redes y relaciones institucionales   A+

A-2  Tienen manuales de procedimientos P- 
Go-26 Cuerpos directivos funcionan   P- 
O-22 Cuál es su base social     P- 
P-18 Tamaño de las instalaciones   P- 
C-8  Tienen instrumentos contables  M- 
M-10 Número de tiendas     M-     AR- 
M-12 En que mercados venden    M- 
O-20 Número de empleados    M- 
O-24 Tienen infraestructura    AR- 
A-1  Tienen instrumentos de planificación A- 
G-30 Gestión de proyectos     A- 
G-32 Funciones gerenciales las ejerce   A- 

  
 P+ = Promedio >80%  P- = Promedio <55% 
 M+ = Miel >80%  M- = Miel <55% 
 AR+ = Artesanía >80%  AR- = Artesanía <55% 
 A+ = Alimento >80%  A- = Alimento <55% 
 

Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 



Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 
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llamaremos factor “f”

Multiplicar el factor “f” por el número de segmentos (0.5*4=2)

maremos “g”, asignar este valor al primer segmento. Para el segundo segmento, restar 

el factor “f” al primer valor “g” asignado (2

factor “f” al segundo valor “g” asignado, y así sucesivamente para el resto de l

(2>1.182) que llamaremos factor “k”, de este valor restar la desviación estándar para 

“j”

para obtener el valor final “VF” valor “j” con el valor correspondiente 

de “g” y multiplicar por 10.



OECA2 Media Desv-Std Mediana Q3-Q1 g j VF

COMART 3,6316 0,714 4,00 0,75 2,00 1,286 32,86 
UNABENI 3,5263 0,725 4,00 1,00 2,00 1,275 32,75 
ARTE HOGAR 3,3947 1,001 4,00 1,00 2,00 0,999 29,99 
RED OMAC 3,2105 0,963 3,50 1,00 1,50 1,037 25,37 
APAM 3,3158 0,739 3,00 1,00 1,00 1,261 22,61 
AIQUILE 2,8684 0,875 3,00 2,00 1,00 1,125 21,25 
AMLECO 2,7368 0,950 3,00 1,75 1,00 1,050 20,50 
ARTE NATIVO 2,7632 1,173 3,00 2,00 1,00 0,827 18,27 
APAQI 2,3684 0,913 2,00 1,00 0,50 1,087 15,87 
KUSI KUSI 2,3158 1,165 2,00 2,75 0,50 0,835 13,35 
OMPBS 2,1842 1,182 2,00 2,00 0,50 0,818 13,18 

Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 

Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

COMART UNABENI A_HOGAR RED OMAC APAM AIQUILE AMLECO A_NATIVO APAQI KUSI KUSI OMPBS

MODA MEDIANA REC. INTER Q MEDIA DESV-STD



Ranking

Fuente: Elaboración propia, en base a la matriz B2-4-19 (2015) 

# Miel
# Artesania
# Al imentos





segundo al canalizar e “interpretar” las demandas del mercado a los productores.







Ecuador Debate

Indicadores de gestión. Herramientas para lograr la 

competitividad.

Caillé, A. (2003). Sur les concepts d’économie en general et d’économie solidaire en particulier. 

L’alter économie

Hacia el objetivo del milenio de reducir la pobreza en America 

Latina y El Caribe.

Memoria 2o Foro Departamental de 

OECAs. Las OECAs como pilar de la economía comunitaria.

Censo Nacional de OECAs.

Nuestro futuro comun. Informe de la Comision mundial para el medio 

ambiente y desarrollo.

La naturaleza de la firma.

De la emergencia a la estrategia. Más allá del “alivio a la pobreza”.

La economia social desde la periferia. Contribuciones Latinoamericanas.

Redalyc

Economia y Ecologia.

El comportamiento economico y las instituciones.

The Bases of Social Power.



De por qué Históricamente Otro Mundo Mejor es Posible.

Empleo y globalización. La nueva 

cuestión social en Argentina.

Revista OIKOS, Universidad Católica Cardenal Raúl Silva 

Henríquez

Sciencie 162

Metodolgia de 

la investigacion.

Hacia una economía para la vida.

Los aportes y limites de la economia social.

Economía Social. 

Precisiones conceptuales y algunas experiencias históricas.

The Cooperator’s Dilemma.

Realidad Económica Nº 132.

La ecologia y la economia.

Desarrollo a escala Humana.

Desarrollo a Escala Humana.

–

La economia social en la union europea.



La economia social: Tercer sector de un nuevo escenario.

Los servicios públicos urbanos como medios colectivos para la 

producción y reproducción de la vida de los sujetos en sociedad desde la perspectiva de 

la economía social. Análisis de experiencias de gestión colectiva en el Gran Buenos 

Aires.

Declaración de Río Sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.

Instituciones, cambio institucional y desempeño económico.

Economia social y solidaria: construyendo un entendimiento común.

The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups.

La economia solidaria como forma de organizacion economica alternativa 

al sistema capitalista global.

Subversion feminista de la economia. Aportes para un debate sobre el 

conflicto capital-vida.

Investigacion cualitativa. Retos e interrogantes

Microeconomía

Desarrollo Humano.

Trabajar juntos: accion colectiva, bienes 

comunes y multiples metodos en la practica.

Revista de economia institucional, IX 

La revolucion francesa.

Revista Ciencias Estrategicas, XVIII 



Comportamiento Organizacional.

Curso de economia moderna

Desarrollo y libertad

La Economía Solidaria en Brasil.

Economia Solidaria.

Interciencia-Vol.18

Aprendiendo el desarrollo edógeno sostenible.

Institutions and the Environment.

Introduccion al pensamiento de Max Scheler.

Código tributario

Código civil

Código de comercio

Constitución del Ecuador.

Constitucion Politica del Estado, 

Ley de revolucion productiva comunitaria agropecuaria, d

Ley de organizaciones economicas campesinas, 

indigena originarias-OECAS y de organizaciones economicas comunitarias-OECOM 

para la integracion de la agricultura familiar sustentable y la soberania alimentaria d



REGLAMENTO.

Economia Urbana: La perspectiva popular

Global Wealth Databook.

La economia social en Iberoamerica

Social Watch

Revista de conomia publica, social y cooperativa No. 50.

La otra 

economia

Economía social con perspectiva de género: Análisis de 

techo de crista y establecimiento de un modelo equitativo de gestion empresarial.



Economía solidaria: Distribución, necesidades y sustentabilidad ambiental.

Monográfico No 105: La economía social y la igualdad de 

género

Economia Social en la Union Europea.

Otra economia-No. 5

Administración

Introducción a la administración: Paradigmas en las 

organizaciones.





No.
1 Kilo Bs
2 Unidad Bs
3 Quintal Bs

No.
1 Unidad Bs
2 Unidad Bs
3 Quintal Bs

Mujer Hombre Total 

Mujer Hombre Total 

No. No.
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
6 6

Administracion Tecnicos Operarios Total 

19. Tienen infraestructura (planta-almacen-oficina) suficiente?
20. Tienen Maquinaria y Equipamiento  suficientes?

16. ¿Cuantos puntos de venta o tiendas para venta de sus 15. ¿Tienen planta de pro-duccion (Taller, 

17.1 ¿Cuántos empleados EXTERNOS tienen? 
17. ¿Cuántos empleados SOCIOS tienen?

18. Indique en que medida (%) utilizan su capacidad instalada?

13. ¿Tienen oficinas? 14. ¿Tienen Vehiculo?

9. ¿Conocen su punto de equilibrio?
7. ¿Deprecian sus activos? 8. ¿Conocen sus costos de produccion?

10. ¿Tienen NIT?
12. ¿Tienen personeria juridica?11. ¿Tienen registro de SENASAG?

CANTIDAD 2014

DEPARTAMENTAL

NACIONAL
INTERNACIONAL

6. Por orden de importancia, ¿qué procesos de produccion realiza? y ¿qué servicios presta a sus asociados?

5. Numero de socios en 2015

4. Numero de socios (año de creacion)

OTROS

3. ¿En que mercado vende su produccion?
LOCAL

MUNICIPAL

CELULAR:
FECHA DE FUNDACION:

NOMBRE DE LA ORGANIZACION:
TIPO JURIDICO:

SERVICIOSPROCESOS

PRODUCTO

PRODUCTO

POR FAVOR INDIQUE LOS 3 PRINCIPALES PRODUCTOS DE SU ORGANIZACION,  POR ORDEN DE IMPORTANCIA:

IMPORTE 2014

CANTIDAD 2015

PRESIDENTE(A):

IMPORTE 2015



¿Qué es (sigla de su organización)? …Por ejemplo: ¿Qué es COMUVA?



Fuente: CIOEC-Bolivia (2012) 

Economico Social

1 Acopia  productos  agropecuarios  o artesanales? 24
Acopia  y vende solo los  productos  y servicios  que sus  socios  
producen?

2 Tiene capita l  de acopio? 25
Ha permitido que los  asociados  obetenga mejores  precios  
para  sus  productos?

3
Cuenta  con procesos  y tecnologia  apropiadas  para  su 
produccion?

26
Los  socios  deciden reinverti r parte de las  uti l idades  en la  
OECA?

4 Genera  va lor agregado en sus  productos  y/o servicios? 27
Los  socios  acuden a  convocatoria  de la  OECA (asambleas , 
reuniones , capaci taciones , trabajos)?

5 Uti l i za  toda su capacidad insta lada? 28
Presta  sevicios  a  sus  socios  para  que mejoren sus  ingresos  
(As is tencia  tecnica, innovacion tecnologica , creditos , 
investigacion)?

6 Vende sus  productos  y/o servicios? 29
Promueve-gestiona para  que  socios -comunidades  mejoren 
su ca l idad de vida  (sa lud, educ, serv bas , caminos , riego, 

7
Ha encontrado nuevos  lugares  y/o contactos  para  
comercia l i zar sus  productos  en los  2 ul timos  años?

30
Los  asociados  estan a ldia  en sus  aportes , certi fi cados  y/o 
cuotas  a  la  OECA?

8 Ha determinado los  costos  de produccion de sus  productos? 31
Los  asociados  de la  OECA el igen democraticamente a  sus  
di rigentes?

9
Ha determinado los  precios  de su productos  en funcion a  
sus  costos  de produccion?

32
Los  miembros  de las  OECAS ocupan cargos  en espacios  
publ icos  y/o privados  (municipios , CdeV, fundaciones  y 

10 Plani fica  sus  actividades  de produccion y comecia l i zacion? 33
Los  socios  cuidan los  bienes  (muebles , inmuebles , 
maquinaria  y equipo)?

11
Cumple la  mayoria  de las  actividades  plani ficadas  en 
produccion y comercia l i zacion?

34 Exis te interes  de otros  productores  para  ingresar en la  OECA?

12
Cumple contratos  y pedidos  de sus  compradores  (en 
cantidad, ca l idad y tiempo)?

35 La OECA ha recibido nuevos  socios  en el  ul timo año?

13 Tiene regis tro sanitario (NIT, LICENCIA, MANUAL DE BPM)? 36
la  OECA tiene patrimonio colectivo regis trado a  su nombre 
los  bienes   (muebles , inmuebles , maquinaria  y equipo)?

14 Tiene s is tema contable computarizado? 37
La OECA reparte sus  excedentes  (cuando hay) entre los  
socios?

15 Tiene regis tros  contables  de la  ul tima gestion? 38
Todos  los  socios  tienen la  misma oportunidad a l  empleo, 
servicios  y otras  actividad que genera  la  OECA?

16 Ha generado ganancias  la  ul tima gestion? 39
La OECA ha creado empleo rura l  que no sea  agricola  
(adminis tracion, transformacion, cuidadores  de plantas , etc.)

17
Exis ten otros  medios  de funcionamiento de la  OECA 
(Cons ignacion, fondo rotatorio, ahorro, proyeccion, aportes )?

40 La OECA cuenta  con mas  de 5 años  de antigüedad?

18 Tiene garantias  para  acceder a  credito? 41
Los  socios  se hacen corresponsables  de las  decis iones  que 
toman?

19
Genera  ingresos  adicionales  por otras  actividades  no 
principa les  (a lbergues , centros  turis ticos , servicios , etc.)

42 La  OECA cuenta  con manual  de procedimientos  y funciones?

20
Las  actividades  economicas  de la  OECA le permite pagar 
servicios  (luz, agua, telefono,a lqui ler) s in financiamiento 

43 Exis te participacion de la  mujer dentro la  OECA?

21
Las  actividades  economicas  de la  OECA le permite pagar 
sueldos  s in financiamiento externo?

44 Exis te control  socia l  en la  OECA?

22
En los  ul timos  2 años  se ha  capita l i zado (invers ion en 
maquinaria , infraestructura, patrimonio colectivo)?

45 Se sancionan las  fa l ta  cometidas?

23 Recibe aportes  de sus  asociados? 46 La OECA rea l iza  actividades  para  cuidar el  medio ambiente
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s p

ar
a 

su
 p

ro
du

cc
io

n?
E

1
1

0
1

1
1

0
1

1
1

1
0

1
1

11
0,

79
0,

42
6

4
Ge

ne
ra

 va
lo

r a
gr

eg
ad

o 
en

 su
s p
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0
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0
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s p
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M
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 D
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 D
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4
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4
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T
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 AMLECO - MAYO 2015     

 ACTIVIDAD UNID CANT CU CT 

I COSTOS DIRECTOS     
A GASTOS DE PRODUCCIÓN     
1 MANO DE OBRA     
1.1 Técnico de producción jornal 4 35,42 141,67 
1.2 Asistente de producción jornal 4 33,33 133,33 
1.3 Mantenimiento Hrs 1,0 12,00 12,00 
1.4 Comercialización     
 Envío Pjes 4 15,00 60,00 
      
1 SUB-TOTAL DE MANO DE OBRA UNID CANT CU 347 

2 MATERIA PRIMA     
2.1 Leche Lts 400 3,7 1480 
2.2 Cultivo Lácteo Grs 800 0,085 68 
      
2 SUB-TOTAL MATERIA PRIMA UNID CANT CU 1548 

3 INSUMOS     
3.1 Luz kw 24 0,790 18,960 
3.2 Agua m3 20 0,600 12,000 
3.3 Gas licuado Kg 40 1,250 50,000 
3.4 Saborizante gr 200 0,160 32,000 
3.5 Colorante gr 1200 0,011 12,804 
3.6 Azúcar gr 3600 0,004 14,400 
3.3 Bolsas de plástico ud 400 0,040 16,000 
      
3 SUB-TOTAL DE INSUMOS UNID CANT CU 156,16 

      
A SUB-TOTAL GASTOS DE PRODUCCIÓN       2.051,16 

      
B GASTOS GENERALES     
1 IMPREVISTOS 5% GASTOS PRODUCCIÓN global 0,05 0,00 102,56 
B SUB-TOTAL DE GASTOS GENERALES       102,56 

      
C ALQUILER DE INMUEBLE     
1 Alquiler mes 0,5 1200 600,00 
C SUB-TOTAL DE ALQUILER DE INMUEBLE       600,00 

      
D DEPRECIACIÓN     
1 Depreciación de equipos y herram. mes 1 75,83 75,83 
D SUB-TOTAL DEPRECIACIÓN       75,83 

      
I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS (A+B+C+D)     2.829,56 

      



II COSTOS INDIRECTOS 

A Costos Financieros (1.58% C.D./mes) 0,00 
II TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 0,00 

III COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN 2.829,56 

IV VALORIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

A Rendimiento (Bolsas de 1 litro)  400 
B Precio Promedio de Venta (Bs.x litro)  10,00 
C Valor Bruto de la Producción (Bs.)  4.000,00 

V DISTRIBUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

A Pérdidas y mermas (0,5% producción)  Litro 2,00 10,00 20,00 
B Producción Vendida (99,5% producción) Litro 398,00 10,00 3.980,00 
C Utilidad Neta Estimada  1.150,44 

VI ANÁLISIS ECONÓMICO 

Valor Bruto de la Producción 4.000,00 
Costo Total de la Producción 2.829,56 
Utilidad Bruta de la Producción 1.170,44 
Precio Promedio Venta Unitario 10,00 
Costo de Producción Unitario 7,07 
Margen de Utilidad Unitario 2,93 
Utilidad Neta Estimada 1.150,44 
Índice de Rentabilidad (%) 0,41 



 AMLECO - MAYO 2015     

 ACTIVIDAD UNID. CANT. C/U (Bs) C/T (Bs) 

I COSTOS DIRECTOS     
A GASTOS DE PRODUCCIÓN     
1 MANO DE OBRA     
1.1 Técnico de producción jornal 4 35 141,67 
1.2 Asistente de producción jornal 4 33 133,33 
1.3 Mantenimiento Hrs 1,0 12 12,00 
1.4 Comercialización     

 Envío Pjes 4 10,00 40,00 

      
1 SUB-TOTAL DE MANO DE OBRA UNID. CANT. C/U (Bs) 327,00 

2 MATERIA PRIMA     
2.1 Leche Lts 400 3,7 1.480,00 
2.2 Fermento Láctico Grs 240 0,05 12,00 
      
2 SUB-TOTAL MATERIA PRIMA UNID. CANT. C/U (Bs) 1.492,00 

3 INSUMOS     
3.1 Luz kw 24 0,790 18,96 
3.2 Agua m3 20 0,600 12,00 
3.3 Gas licuado Kg 40 1,250 50,00 
3.4 Cloruro de Calcio gr 0,2 2,000 0,48 
3.5 Cuajo gr 300,0 0,020 6,00 
3.6 Sal gr 2400,0 0,001 2,40 
3.3 Bolsas de plástico ud 147,0 0,039 5,73 
      
3 SUB-TOTAL DE INSUMOS       95,57 

      
A SUB-TOTAL GASTOS DE PRODUCCIÓN       1.914,57 

      
B GASTOS GENERALES     
1 IMPREVISTOS 5% GASTOS PRODUCCIÓN global 0,05 0,00 95,73 
B SUB-TOTAL DE GASTOS GENERALES       95,73 

      
C ALQUILER DE INMUEBLE     
1 Alquiler mes 0,5 1200 600,00 
C SUB-TOTAL DE ALQUILER DE INMUEBLE       600,00 

      
D DEPRECIACIÓN     

1 Depreciación de equipos y herramientas mes 1 84,17 84,17 
D SUB-TOTAL DEPRECIACIÓN       84,17 



I TOTAL DE COSTOS DIRECTOS (A+B+C+D) 2.694,47 

II COSTOS INDIRECTOS 

A Costos Financieros (1.58% C.D./mes) 0,00 
II TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 0,00 

III COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN 2.694,47 

IV VALORIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

A Producción (Kilos) 59 
B Precio Promedio de Venta (Bs.x frasco)  40,00 
C Valor Bruto de la Producción (Bs.)  2.352,00 

V DISTRIBUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN 

A Pérdidas y mermas (0% producción)  

B Producción Vendida (100% producción) Kg 58,80 40,00 2.352,00 
C Utilidad Neta Estimada  -342,47 

VI ANÁLISIS ECONÓMICO 

Valor Bruto de la Producción 2.352,00 

Costo Total de la Producción 2.694,47 

Utilidad Bruta de la Producción -342,47 

Precio Promedio Venta Unitario 40,00 

Costo de Producción Unitario 45,82 

Margen de Utilidad Unitario -5,82 

Utilidad Neta Estimada -342,47 

Índice de Rentabilidad (%) -0,13 







 CORACA AIQUILE - MAYO 2015     

 ACTIVIDAD UNID CANT CU CT 
I COSTOS DIRECTOS     
A GASTOS DE ENVASADO     
1 MANO DE OBRA     
1.1 Tecnico de produccion Mes 1 1.440,00 1.440,00 
1.2 Asistente de produccion Mes 1 900,00 900,00 
1.3 Mantenimiento Hrs 8,3 9,00 75,00 
1.4 Comercializacion     
 Envio Pjes 12 25,00 300,00 
      
1 SUB-TOTAL DE MANO DE OBRA       2.715,00 
2 MATERIA PRIMA     
2.1 Miel Kg 420 35 14.700,00 
2.2      
2 SUB-TOTAL MATERIA PRIMA       14.700,00 
3 INSUMOS     
3.1 Luz kw 137 0,79 108,00 
3.2 Agua m3 119 0,6 71,10 
3.3 Combustibles Kg 54 1,15 62,10 
3.4 Envase - tubo de plastico kg 140,0 3 420,00 
3.5 Cajas de Carton ud 40 5 200,00 
3.6 Bolsas de plástico ud 40 0,5 20,00 
      
3 SUB-TOTAL DE INSUMOS       881,20 

      
A SUB-TOTAL GASTOS DE ENVASADO       18.296,20 

      
B GASTOS GENERALES     
1 IMPREVISTOS 10% GASTOS ENVASADO global 0,1   
B SUB-TOTAL DE GASTOS GENERALES         

      
C ALQUILER DE INMUEBLE     
1 Alquiler mes 0,9 1200 1.080,00 
C SUB-TOTAL DE ALQUILER DE INMUEBLE       1.080,00 

      
D DEPRECIACIÓN     
1 Depreciación de equipos y herramientas mes 1 600,02 600,02 
D SUB-TOTAL DEPRECIACIÓN       600,02 

      
I TOTAL COSTOS DIRECTOS (A+B+C+D)     19.976,22 

      
II COSTOS INDIRECTOS     
A Costos Financieros (1.58% C.D./mes)      
II TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS     

III COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN       19.976,22 



IV VALORIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN 
A Rendimiento (sachets)  120.000 
B Precio Promedio de Venta (Bs.x sachet) 0,23 
C Valor Bruto de la Producción (Bs.)  27.600,00 

V DISTRIBUCIÓN DE LA PRODUCCIÓN 
A Pérdidas y mermas (0,5% producción)  sachet 600,00 0,23 138,00 
B Producción Vendida (99,5% producción) sachet 119.400,01 0,23 27.462,00 
C Utilidad Neta Estimada  7.485,78 

VI ANÁLISIS ECONÓMICO 

Valor Bruto de la Producción 27.600,00 
Costo Total de la Producción 19.976,22 
Utilidad Bruta de la Producción 7.623,78 
Precio Promedio Venta Unitario 0,23 
Costo de Producción Unitario 0,17 
Margen de Utilidad Unitario 0,06 
Utilidad Neta Estimada 7.485,78 
Indice de Rentabilidad (%) 0,37 
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